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Reflektierte Verantwortung fiir Menschen in Unternehmen

1. Jeder Mensch, der von einem Unternehmen bezahlt wird, hat dem Daseinszweck
des Unternehmens zu dienen und tragt dafiir Verantwortung.
Dazu zahlt auch, die eigenen Kompetenzen auszubauen und die der Anderen nicht
zu behindern.

2. Die Kooperation von Menschen in Unternehmen ist obligatorisch. Sie ist weder
freiwillige noch beliebige Entscheidung.
Deshalb ist die Gestaltung einer arbeitsfahigen Kooperation gemeinsame Aufgabe
und Verantwortung.

3. Menschen in Unternehmen werden fir Ergebnisse und ihre Mitwirkung an
arbeitsfahigen Strukturen vergutet - und nicht primar fir ihre individuelle
Einzigartigkeit.

4. Jeder Mensch tragt die Verantwortung fiir sein Handeln und Unterlassen.
Dazu zahlt auch der Umgang mit eigenen und fremden Emotionen.

5. Emotionale Belastung kann die Arbeitsfahigkeit reduzieren.
Daraus folgt keine Erlaubnis fiir dauerhafte Minderleistung.

6. Bei Engpassen hat rollenkonformes Handeln Vorfahrt
vor der Befriedigung individueller Bedurfnisse.

7. Die Suche nach Schuldigen ist Aufgabe der Justiz.
Flir Unternehmen hat die Suche nach Lésungen Vorrang.

8. Die Differenz zwischen Absicht und Wirkung von Handlungen ist normal.
Feedback ist fiir einen l6sungsorientierten Umgang mit dieser Tatsache

unverzichtbar.

9. Flhrung und Beratung ist Haltung, nicht Technik.
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